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IPN fortseetter ..........

IPN har faet forleenget projektet.

IPN har eksisteret pa en tredrig éngangs-
bevilling, men har netop faet tilsagn om
at fortseaette yderligere tre ar til septem-
ber 2002. Finansieringen for 1999 er helt
pa plads, medens resten af perioden skal
gennem naste finanslov.

Bevillingen er gget, sd den bedre passer
til det behov, der er for aktiviteten.

Vi far bl.a. mulighed for at ansztte en
medarbejder mere, sd vi kan yde en
endnu bedre service fremover.

IPN har sggt bevillingen for en tidsaf-
greenset periode, fordi danske in-
genigruddannelser er inde i en kraftig
omstrukturering, og et netveerk, der skal
stgtte det peedagogiske samarbejde
mellem institutionerne, skal naturligvis
afpasses den faktiske struktur.

IPN udbyder endnu en gang statte til projekter.

IPN har gennem de sidste par ar stattet ca. 35 projekter med 1.3 million kroner,
og Vi er klar med endnu en runde.

Denne gang har vi udpeget et sarligt temaomrade for nogle af midlerne.

Mange af IPN’s stattemidler er géet til aktivering af de studerendes arbejdsform.
| forleengelse heraf vil vi nu godt vaere med til at statte en debat, der fremmer en
udvikling i eksamensformer, sa aktiverende undervisningsformer teenkes sam-
men med eksamensformerne - se de naermere vilkar for statte inde i bladet.

Et nyt seminartilbud fra IPN:

Hidtil har IPN mest henvendt sig til leerergruppen med vore kurser og
seminarer.

Nu har vi et nyt tilbud, der henvender sig til ledelsen:

Ledelse og Paedagogik - ledelsens peedagogik?

Seminaret har til formal at give ledelsen indblik i IPN’s tilbud, nyere pedagogik
og give baggrund for at formulere egne svar pa spgrgsmal vedrgrende paeda-
gogisk ledelse.


http://www.cph.ih.dk/ipn

L ear ning with cases

LEARNING WITH CASES er titlen pd en bog1 fra
Richard IVEY School of Business - et universitet, hvor
man har brugt denne undervisningsmetode siden 1922.
Casemetoden finder udstrakt anvendelse i
handelsuddannelser

- men nasten ikke i ingenigruddannelserne.

- Det skyldes i nogen grad forskellige faglige krav til
metoden - men det er ikke hele forklaringen - tradition og
vane er ogsa medvirkende arsager.

Hvis vi vil udmarke os ved variation, sa er casemetoden
et speendende ekstra tilbud inden for aktiverende metoder,
der ogsa for ingenigrddannelserne stiller relevante krav
og udfordringer til de studerende.

af Ole Vinther, IPN
en Paedagogiske Serviceenhed ved Handelshgijskolen i
Kgbenhavn arrangerede i efteraret en speendende
workshop i casemetoden med prof. James Erskine, hoved-
forfatter til ovennaevnte bog og den ubestridte guru pa
omradet.
Casemetoden baserer sig pa nogle fa sunde og enkle
grundprincipper, foruden en masse avancerede rutiner
udviklet igennem arene. Det mere avancerede ma man
lese om i litteraturen; kun de enkle principper vil jeg
skitsere nedenfor.

Pa IVEY er 70% af hele studiet struktureret gennem cases.
Hver enkelt case tager typisk fire timer af selve undervis-
ningstiden - s der skal mange cases til et helt studium. De
bliver forberedt af laererne, og opbygget sa de tilsammen
daekker studiets malseetning og de relevante fagomréders
indhold.

Virkeligheden ind i leeringsprocessen

Det er et absolut dogme pa IVEY, at en case skal hentes
fra det virkelige liv. IVEY bruger mange resurser pa at
skrive cases i teet samarbejde med erhvervslivet. Tidligere
studerende er en vigtig Kilde til ideer og informationer.
Ud over de fire timer af undervisningstiden forventes det,
at de studerende har laest og analyseret casen ved hjeelp af
en standardprocedure, blandt andet omfattende casens
hovedproblemer, aktarerne, klassificering af vigtighed af
de enkelte problemer 0.s.v.

Virkeligheden kommer altsa ind via emnet, men ogsa via
den made casen er skrevet pa - den er beslutningsorien-
teret. De studerende bliver gjort til aktgrer i casen, og
bagefter kan de ofte sammenligne deres konklusioner
med, hvad der skete i virkeligheden.

Et eksempel kunne vere beskrivelsen af en virksomheds
udvikling over nogle ar, hvor nogle afdelinger fungerer
fint, mens andre giver underskud eller har store sam-
arbejdsproblemer. De studerende far rollen som beslut-
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ningstagere pa et vanskeligt sted i organisationen. De
skal definere problemerne, analysere dem, og foresla
mulige Igsninger - bade akutte og langsigtede tiltag.
Casen er produktet af en omhyggeligt gennemteenkt
proces - og den bygger pa en virkelig problemstilling.

Sveerhedsgraden er klassificeret

De studerende skal gennem et kursus og gennem studiet
opleve stigende sveerhedsgrader af deres arbejde og
leringsproces. Dertil bruges en simpel tredeling af
sveaerhed - men i tre dimensioner.

Analytisk dimension:

Den gares op i en skala fra et til tre - fra det simple til det
avancerede. Det er simpelt, nar analysen ligner de
studerendes tidligere erfaringer med andre cases, og det
er sveert, nar det kreever helt nye ideer og overvejelser,
som ikke har veeret behandlet i studiet far.

Begrebsmaessig dimension:

Hvis casen kun involverer ét veldefineret teoriomrade,
regnes den for simpel, og far et ettal. Den komplekse
case, der er berettiget til et tretal, vil kreeve, at de
studerende forholder sig til flere teorier samtidigt - eller
til meget sveere teoriomrader.

Praesentations dimensionen:

Praesentations dimensionen er den sidste, og den vur-
derer, hvor lang eller kort praesentationen vil blive, hvor
kreevende den vil vere i form af et mundtligt fremlaeg
eller méske en rapport. Der indgar ogsé andre parame-
tre, som fx. hvor velorganiseret den givne viden er i
cases, om alle ngdvendige oplysninger er der - eller om
der er alt for mange.

Figuren “The case difficulty cube”, der er lant fra bogen,
er en sammenfatning af de tre dimensioner. Det er en
simpel og god made at illustrere de enkelte cases
svaerhedsgrader pa - og et fremragende redskab for un-
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L ear ning with cases

The case difficulty cube

Axis Dimension Degree
X Analytical 1-3
Y  Conceptual 1-3
Z Presentation 1-3
Y
P At
e
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derviserne til at fa overblik over udviklingen gennem
kursus og studium.

Skulle vi overfare det til projekter, vil jeg mene, vi blot
skulle udskifte analyse-dimensionen med en design-
dimension. Design vil indeholde analyse, men det er al-
ligevel design-begrebet, der er centralt. Jeg tror det ville
veere en god gvelse at klassificere vore projekter efter
alle tre dimensioner. Maske har vi ikke den stigende
svaerhedsgrad gennem studiet, som vi intuitivt tror?

Tre-trins leeringsproces

Indleeringprocessen er ogsa lagt i skema - startende indi-
viduelt, derefter i smagrupper pa 3 til 5 studerende, og
endelig ved diskussion i den store gruppe pa 20 til 40.
Bogen haevder, at man leerer meget pr. tidsenhed, nar
man begynder en proces. Derefter flader indlaerings-
hastigheden ud - man begynder at gentage sine tanker og
ord. Pointen er, at man skal afbryde i rette tid, og skifte
til en ny situation, hvor man igen kan leere meget pr.
tidsenhed. Det er naturligvis en hypotese, der sikkert
ikke altid holder. Jeg tvivler p&, at man kan tage de tre
delkurver, og koble dem sammen sa enkelt. Alligevel er
der nok noget om snakken, og vi, der deltog i workshop-
pen, oplevede det intuitivt i de 11 cases, vi naede at bear-
bejde pa tre speendende dage. Farst med en vis irritation
over at skulle skifte fra individuelt til smagruppe, og en-
delig til storgruppe. Vi er vant til at ville ’knakke ngd-
den” helt - enten individuelt eller i grupper - men ikke
dette skift. Senere oplevede man skiftet meget effektivt
og befordrende for problemlgsningen.

133

Direkte tilbagemelding pa arbejdsprocessen

Prof. Erskine er en fremragende ”coach”, ’facilitator” og
hvad det nu hedder pa nydansk. Samtidig er han meget
direkte i sin amerikanske stil - fx. har han en rutine, s&
hver enkelt deltager i et case-forlgb pa 4 timer far en per-
sonlig bedgmmelse af kvaliteten som diskussionsdeltager.
Ved afslutning af casen leegger han en transparent pa
overhead projektoren, der viser hans bedgmmelse af hver
enkelt deltager med hensyn til en reekke procesforhold
som: Hvor aktiv var du? Hvor mange initiativer tog du?
Hvordan var kvaliteten af dit bidrag til diskussionen?
Loftede det diskussionen, eller holdt det den blot
flydende? Ikke umiddelbart spiseligt for en gruppe danske
akademikere at blive bedgmt offentligt.

James Erskine siger: Vi (IVEY) baserer 70 % af uddan-
nelsen pa denne metode - derfor skal de studerende vide,
nar de ger det godt, de skal roses for aktivitet og initiativ -
0g nogen gange have at vide: ”You could do better”.

Det var pa sidste dag af kurset denne diskussion blev
startet, sikkert klogt, for det satte sindene i kog, og gav 0s
stof til eftertanke. Er vi for ydmyge og beskedne i vor
made at forholde os til de studerendes preestationer pa?

IPN vil forsgge at arrangere et foredrag over emnet med
prof. Erskine, og vi haber ogsa at kunne skaffe nogle
pladser pa en senere workshop - fglg med pé vor hjemme-
side.

1. LEARNING WITH CASES, James A. Erskine et al, Ivey Publishing,
Richard IVEY School of Business, 1998, ISBN 0-7714-1969-4
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| PN yder igen stgttetil paedagogiske projekter

Statte til forsggs- og udviklingsvirksomhed
Ingenigruddannelsernes Paedagogiske Netverk indkalder
hermed ansggninger om statte til peedagogisk og didaktisk
forsegs- og udviklingsvirksomhed. Til fordeling i 1999 er
der ca. 400.000 kr. Ansggninger skal indsendes inden 1.
maj 1999.

Krav til projekterne

IPN's formal er at styrke paedagogisk og didaktisk
kvalitetsudvikling inden for ingenigruddannelserne. Pro-
jekter, der falger dette formal, kan komme i betragtning
ved uddelingen.

Projekterne skal have almen interesse, og resultaterne skal
veere til gavn for andre ingenigruddannelsesinstitutioner.
Denne spredningseffekt er af vital betydning for IPN.

Projekterne kan veere af udviklingsmaessig og eksperi-
mentel karakter, men ogsa analyserende projekter, der
skal afdeekke et problemfelt, vil kunne modtage statte.

Projekterne skal have et klart og visionaert mal. Aktive og
produktive leeringsformer, der satter de studerende i cen-
trum, vil veere velkomne.

Projekterne skal have en klar paedagogisk eller didaktisk
dimension. Projekter, der primeert leegger veegt pa en
faglig udvikling, vil ikke kunne stattes af IPN.

Ansggning om statte kan indsendes af institutioner,
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sektorer, institutter, grupper af enkeltpersoner eller stu-
denterorganisationer. Ansggninger om projekter, der gar
pa tveers af traditionelle skel, vil iseer veere velkomne.

Projekterne skal medfinansieres af ansggernes institu-
tioner. Projekter, der betragtes som et samarbejde mellem
ansggerne og IPN, skal medfinansieres af egen institution
med mindst 50%. Denne medfinansiering kan eventuelt
bestd i frikgb af de personer, der udfgrer projektet.

Fordelingskriterier

- Projekter, der involverer flere institutioner, vil blive
foretrukket.
Der er ingen gvre eller nedre greense pa ansggningens
starrelse.
IPN gnsker, at projekterne spredes pa flest mulige
institutioner.
Malet for projekterne bar ga ud over de daglige ruti-
ner med henblik pa en forbedring af uddannelser og
kurser.
Ansggningerne vil blive prioriteret af IPN's faste
medarbejdere ud fra ovenngvnte krav og kriterier.

Serligt temaomréde for 1999

Som noget nyt vil vi i &r give ansggninger inden for om-
radet eksamens- og evalueringsformer en serlig opmeerk-
somhed. Emnet har stor generel interesse for tiden. De
&ndrede undervisnings- og organisationsformer i retning
af projektorganisering og andre studenteraktiverende for-
mer kraever ogsa nye eksamens- og evalueringsformer.



Vi vil godt styrke den debat gennem stgtte til nogle frem-
synede ansggninger, der teenker eksamen og evaluering
ind i de eendrede vilkar.

Det skal understreges, at IPN fortsat vil stgtte projekter
inden for andre omrader, nar projekterne lever op til vore
generelle kriterier.

Eksempler pa projekter, der i 1997 og 1998 modtog statte:
IPN har allerede i to omgange uddelt statte til projekter, s&
vi har efterhanden en rackke eksempler.

IPN-nyt nummer 3 og 4, der ogsa kan findes pa vor
hjemmeside, har dels lister over projekter, der har opnaet
statte, dels en artikel omhandlende et af projekterne.

Eksempler pa projekttyper, der vil kunne modtage statte
Projekter, der er afledt af en evalueringsrapport.

Projekter, der analyserer problemer i forbindelse med at
tiltreekke og fastholde studerende i studiets start.

Projekter, der beskeeftiger sig med omlaegning af undervis-
ningen til mere aktiverende og produktive former.

Projekter, der behandler peedagogiske eller didaktiske
forhold i forbindelse med teknologistgttet undervisning.

Ansggningen

Ansggningen kan udarbejdes efter konsultation med den
lokale IPN-repraesentant eller med netveerkets daglige
leder, Ole Vinther.

Ansggningen skal indeholde problemformulering,
begrundelse, projektbeskrivelse, tidsplan, oplysning om
samarbejdspartnere og budget.

Af projektets budget skal tydeligt fremgd, hvad de sggte
midler skal anvendes til, hvem der medfinancierer projek-
tet, og pa hvilken made medfinansieringen foregar.

Ansggningens disposition:
- Projektets ide og baggrund samt forventede resultater
Problemformulering
Projektforlgb og tidsplan
Projektets parter
Budget
Medfinansiering

Projektet beskrives i en rapport, der direkte kan offentlig-
gares pa tryk og pa IPN’s hjemmeside. Yderligere skrives
en artikel til IPN-nyt af ca. en spaltes omfang om projektet
grundidé og resultater.

Endelig afleves et regnskab, senest 3 maneder efter projek-
tets afslutning.

Ansggningen indsendes inden 1. maj 1999 til IPN, Ole
Vinther, Lautrupvang 15, 2750 Ballerup.

Evaluering
af
undervisningen

.@

SR — SudieRadet for Ingeniarstuderende i Danmark —
arrangerer landsdaskkende konference for lazrere og
studerende om under visningseval uering.

——ty

tudieRadet for Ingenigrstuderende i Danmark har gennem

en lamngere periode arbejdet med problemstillingen, kursus-
evaluering, ud fra gnsket om at forbedre undervisningens
kvalitet p& det paadagogiske plan. IPN har stettet dette arbejde
ekonomisk og fagligt, sd en konference nu kan realiseres.

SR mener, at der i hgj grad er behov for en gennemgribende
diskussion omkring denne vigtige del af undervisningen. SR’s
formal med at diskutere evaluering er, at studerende og under-
viserei hgjere grad skal vazrei stand til at samarbejde, for til
stadighed at optimere undervisningen pa en positiv og konstruk-
tiv made.

Derved bliver evalueringen et af vaaktgjerne som kan sikre, at
ingenigruddannel serne indtager en farerposition i forhold til na-
tionale og internationale uddannel sesinstitutioner. Dette kan
vaae medvirkende til, at vende den uheldige udvikling i valg af
uddannel sesretning vak fra de naturvidenskabelige omrader.

SR vil gennem diskussion og debat med alle parter tage hul pa
problemstillingen. SR er klar over, at konferencen kun er en ind-
ledende avelse til at kommei gang med selve arbejdet. Der er
behov for mange flere dreftelser, far evaluering i undervisningen
finder sit naturlige Ieje, og bliver til det element af kvalitets gft,
som en godt gennemfart evaluering kan blive for undervisnin-
gen.

Resultatet af konferencens dreaftelser vil blive sammenskrevet og
udsendt til deltagerne efter konferencen. Saledes kan materialet
danne basis for det fremtidige arbejde og samarbejde inden for
ingenigruddannel sernes pasdagogik.

SR har planlagt konferencen til at vagre en blanding af oplagys-
holdere med en viden om moderne paadagogisk undervisning, og
brugerne og udgverne af pasdagogik, siledes at disse oplagy
bliver igangsater for en efterfalgende frugtbar debat. Pa den
made sikres, at konferencen fér et tilstrakkelig fagligt og
kvalitativt niveau.

Programmet ser spandende ud og omfatter kendte debatterer pa
omradet, bl.a. dr.paed. Karen Borgnakke og forskningsprofessor
Lars-Henrik Schmidt.

Konferencen afholdes i Kgbenhavn

d. 14. april 1999

— yderligere oplysninger kan f&s hos:
StudieR&dets sekretariat,

Lautrupvang 15, 2750 Ballerup.

TIf: 4468 3320,

e-mail: srdt-sekretariat@cph.ih.dk
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L eg med arbeg dsprocessen

Som vejleder kommer man undertiden ud for en gruppe,
hvor diskussionen ikke kommer ud af stedet, eller en
gruppe, der slet ikke kan komme i gang. For at komme
videre er det ngdvendigt at teenke kreativt , dvs. prove at se
nye sammenhange og fa nye ideer.

Ifalge deBono er kreativitet hverken mystisk eller en gave
til de fa, men en feerdighed der kan lzeres og bruges. En
simpel og praktisk metode til at leere denne feerdighed er at
*spille’ med deBonos seks hatte eller rettere, at skifte
mellem de specielle former for teenkning, hver hat
symboliserer.

Hvordan man kan leere
at teenke kreativt - eller -
'Spillet’ med De seks
Tenkehatte.

det fglgende beskrives kort, hvad metoden gar ud p4,
hvordan den kan benyttes, og hvilke fordele det kan
have at bruge den.

Ideen med de seks hatte er at have en hurtig og indforstaet
made at beskrive en bestemt type teenkning pa og samtidig
at opmuntre til at bruge alle seks teenkeformer pa rette tid
og sted. Det siger sig selv, at en person kun kan bruge en
hat ad gangen, men at man bevidst kan skifte af sig selv
eller pa opfordring.

I begyndelsen er det hensigtsmaessigt at bruge hattene i en
bestemt reekkefalge, som opskrift pa en kreativ proces:

HVID - basis information. Hvad ved vi?

GRO@N - alternativer, forslag og ideer.

GUL - ideernes fordele og veerdier. Kan det gennemfgres?
SORT - besveer, farer, problemer. Er der noget der kraever
speciel opmarksomhed?

R@D - intuition og falelser m.h.t. ideerne

BLA - konklusion

Men i virkeligheden findes der ingen korrekt reekkefglge.
Hver teenkemade bruges til sit formal, og som i andre fag
geelder det: Nar man farst har faet erfaring i brug af nogle
vaerktgjer, ved man precist, hvornar hver enkelt skal
bruges.

Nogle mennesker er bedre til en teenkemade end til en an-
den. De fleste mennesker har en eller flere teenkeméader, de
faler sig bedst tilpas med. Men hattene reprasenterer ikke
mennesker eller mennesketyper. Alle i gruppen ma ggre
sig umage med at bruge den hat, der er 'oppe’ pa et givet
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DeBonos hatte bruges for
eksempel i ingenigruddan-
nelsen pa Department of
Civil Engineering, Monash
University, Australia. En
beskrivelse heraf star under
"Thinking skills’ i deres
strategiplan, som findes pa
netadressen:
http://www.eng.monash.
edu.au/civil/teaching/vi-
sion/strategy.htm#_
Toc415369032

tidspunkt. Hvis nogen bare sidder og venter til ‘deres' hat
kommer frem, star det de andre deltagere frit at sparge
direkte om f.eks. 'gul-hat-meninger".

Der er mange fordele ved at skifte mellem forskellige
‘teenkehatte’.

Den logiske teenkning, som er den almindelige, far flere
dimensioner. Der bliver bevidst sat tid af til kreativ teenk-
ning, og den kritiske teenkning bliver begreenset til
bestemte tidspunkter.

En diskussion bliver tit Iast fast af argumenter for og
imod. 'A" har en mening, 'B' er imod. Diskussionen gar i
std, og man far ikke udtgmt emnets muligheder.

Metoden med de seks hatte, skriver deBono, styrer diskus-
sionen vaek fra argumentation og giver en mere aben og
produktiv diskussion.

Bade 'A' og 'B' kan beere sort hat samtidigt og finde
ulemperne.

Bade 'A' og 'B' kan baere den gule hat og udforske
fordelene.

Bade 'A’ og 'B' kan baere grgn hat og derved abne op for
mulige alternativer.

Dette giver en feelles udforskning af problemet fremfor en
‘diskussion for diskussionens skyld'.

Hver deltager bliver provokeret til at bruge de forskellige
hatte og far fornyet frihed ved ikke hele tiden at skulle
forsvare den samme position.

En person der ikke synes om en bestemt idé, prgver nu -
ifart den gule hat - at finde nogle fordele.

En person som er vild med en idé bliver maske bedt om at
tage den sorte hat pa og prave at se problemerne.

Ved at skifte hat, dvs. ved at skifte tenkemade, far man
set en sag fra en anden synsvinkel, s& man méske ligefrem
skifter mening.

Brug af 'bestemte hatte' kan med fordel foreslas ved
sarlige lejligheder, for eksempel nér gruppen vil ud af et
dgdvande. Men hattesymbolikken kan ogsa bruges mere
systematisk som veerktgij til at overskue en diskussion fra
sidelinien: Hvad foregar her? og: Ville en anden hat
(teenkning) fungere bedre pa dette tidspunkt?

Desuden, har man prgvet hattespillet i 'fredstid’ er
metoden klar til brug ved eventuelle kriser.


http://www.eng.monash. edu.au/civil/teaching/vision/strategy.htm#_ Toc415369032

L eg med ar be dsprocessen

- BIa hat
- bla himmel.
Overblik og organisation.

- Hvid hat

- teenk pa neutralt
hvidt papir.
Fokus er her pd DeBonos seks
dataog teenkehatte’
/\ informationer. SHTRE
| - veekst.

Alternativer og kreativitet.

ﬁ - Rad hat

. - Gul hat
- ild og varme. e
?;?;;:n:?gfir’ Optimisme og logiske
it 9 / fordele, mulige lgsninger og
: ' / verdier, en positiv holdning.

- Sort hat

- en sortkleedt dommer. Kritisk vurdering og forsigtighed.

Pas pa fejltagelser og faldgruber.
Se begraensninger og ulemper.

Det er ikke moderne, at gd med hat, men --
'Spillet med de seks hatte' drejer sig om at leere handle-
feerdigheder og at fa gvelse i selvstyring.

Kreativitet eller nyteenkning er en efterspurgt evne, men er
desuden en vigtig motivationsfaktor. Man bliver yder-
ligere interesseret i emnet og dets muligheder, fordi det i
sig selv er spendende at finde pa noget nyt og nyttigt.

Det er derfor vigtigt at opmuntre og belgnne viljen til og
forsgg pa kreativitet. Hvis man som vejleder venter med
at rose, til det kreative resultatet foreligger, bliver arbejds-
glaeden og -indsatsen ringe. Hvis gruppen har masser af
arbejdsiver, skal resultatet nok vise sig.

1)

Frit efter en beskrivelse af ”The six Thinking Hats”,
kapitel 7 i bogen:

Edward deBono: Serious Creativity. Using the Power of
Lateral Thinking to Create New ldeas.

HarperCollins, Glasgow 1996.

En gruppe fornemmer hurtigt det spil, der foregar, nar
man gar i gang med hattene. Hvis det pa forhand er klart,
at kreativitet er forventet og vil blive belgnnet, anstrenger
man sig for at veere mere kreativ. 'Spillet' med de seks
hatte er en af mange muligheder for at satte system i
treeningen.
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L eg med arbeg dsprocessen

Hvem er du —
ud over at veere
Ingenigrstuderende?

Svar pa nogle spgrgsmal, og
fa noget at vide om dig selv?
Kan det vaere meningen i ingenigruddannelsen?

Det er der nogle, der synes. Ved Handels- &
Ingenigrhgjskolen i Herning tilbydes de kommende
produktionsingenigrer en personlighedstest i tilknyt-
ning til et valgfag pa 5. semester.

Er det mon en god ide?

Af: Jgrgen Filtenborg,
konsulent, cand.psych.

I: or at veere en god ingenigr, skal den faglige viden
veere i orden. Men samtidig ved vi ogsa, at det i hgj
grad er de personlige kvalifikationer, der er afgarende for
hvilken karriere og succes, den enkelte ingenigr far. Dette
har faet studiekoordinator for produktionsingenigrerne,
Hans Magller, til meget direkte at inddrage spgrgsmal om
personlighedstype og personlig profil i uddannelsen.

Pa 5. semester har produktionsingenigrerne i flere ar haft
valgfag i ”personlig salg” og forhandlingsteknik™. |
undervisningen benyttes bl.a. video for at den enkelte kan
fa gget selvindsigt, styrket samarbejdsevner og personlig
gennemslagskraft. Undervisningen varetages af Claude
Winandy, der har stor erfaring med disse emner.

Som en videreudvikling af disse emner er nu to gange
benyttet en personlighedstest, nemlig Myers-Briggs
Typeindicator. Testen er baseret pa en reekke spargsmal,
hvor testpersonen blandt to svarmuligheder skal vealge
det, som bedst dekker, hvad man selv foretreekker. Testen
er opbygget, sa den enkelte selv kan foretage opggrelsen. |
forleengelse heraf udleveres en grundig gennemgang af,
hvordan resultaterne kan tolkes og anvendes, savel som
tvivisspgrgsmal kan afklares. | forleengelse heraf gennem-
fares pé klassen nogle praktiske treeningsgvelser, der er
med til at belyse, hvordan personlighedstype afspejler sig i
foretrukne samarbejdsmader og mader at lgse opgaver pa.

Det direkte arbejde med testen tager fire lektioner, for-
uden at erfaringerne fra testen indgar i det videre arbejde
pa valgfaget. Testen gennemfares af forfatteren til denne
artikel, som er autoriseret af Dansk Management Forum til
at arbejde med testen.
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| det fglgende skal belyses lidt om, hvad det er, testen
siger noget om, samt nogle kommentarer til det at benytte
en sadan test i uddannelsen.

Testens fire dimensioner

Der er tale om en personlighedstypologi, der opererer
med 4 dimensioner. En central dimension er her, om man
er extrovert (udadvendt) eller introvert (indadvendt).
Extroverte mennesker far energi fra, hvad der sker i ver-
den omkring dem, de kan lide handling og afveksling.
Introverte mennesker retter mere opmarksomheden mod
deres indre verden, de er mest veltilpasse, nar de kan
arbejde i fred og ro uden afbrydelse.

De andre dimensioner i typologien er: Sansning kontra
intuition. Sansetyper fokuserer pa en situations realiteter,
nar de skal finde ud af ting. Intuitive typer vaegter mere at
se sammenhange og muligheder, ud over hvad man
umiddelbart opfatter med sine sanser.

En tredie dimension drejer sig om, hvordan man treaffer
afggrelser. Her skelnes mellem taenketyper og faletyper.
Teaenketyper fokuserer pa de rationelle og logiske kon-
sekvenser af valg og handling, de er gode til at analysere.
Faletyper beslutter mere pé grundlag af personlige
vaerdinormer og er opmearksomme pa, hvad valg kan
betyde for dem selv og andre, altsd en mere personlig
tilgang.

Den fjerde dimension omhandler, hvordan man orienterer
sig mod den ydre verden. Her skelnes mellem ’vurdering”
og "opfattelse”. ”Vurdering” afspejler preference for at
leve pa en planlagt og velordnet made, mens “opfattelse”
afspejler, at man foretraekker at leve pa en fleksibel made,
idet man samler indtryk og informationer og holder
mulighederne &bne.

16 forskellige typer

Der er ikke tale om et enten eller ved de fire dimensioner,
men om at personen almindeligvis har preeference mod
den ene side. Disse fire dimensioner kan sd kombineres,
hvorved der kommer 16 forskellige typer ud af det. Til
hver type er der en omfattende beskrivelse. Her er det
vigtigt at understrege, at alle typer er ligeveerdige og lige
gode. De afspejler forskellige tilgange til tilveerelsen.
Endvidere ma siges, at der i nogle tilfeelde kan veere
usikkerhed om type, og i sa fald er det testpersonen, der
skal medvirke til at afklare tvivl. Testen er et redskab, der
kan anvendes af den enkelte til at f& starre selvindsigt.
Derimod er det ikke formalet at seette folk i bas, og “type”
er ikke en undskyldning for at gare eller ikke ggre dette
eller hint.



L eg med ar be dsprocessen

Kend dig selv og (gen)kend de andre

Testen kan bruges til at man leerer egne steerke og svage
sider bedre at kende. Endvidere kan den give en forstaelse
og tolerance for, at nar andre mennesker opfatter, teenker
og reagerer anderledes, skyldes det ikke ond vilje, men at
de er skruet anderledes sammen. Kendskab til egen type
kan ogsa bruges til at overveje, om man bruger sin kompe-
tence hensigtsmaessigt, og hvilke opgaver inden for ens
fag, som vil give starst lyst og udbytte i arbejdet. En
forstéelse af sddanne forhold mener jeg, er centralt for
produktionsingenigrer, der skal ud i et arbejde, hvor de
typisk er omgivet af mange mennesker og skal opna
resultater gennem samarbejde med andre.

De studerende har ogsa givet udtryk for, at de finder
testen relevant og brugbar, foruden den i sig selv er
spendende at pragve. Da alle typer er ligeveerdige, men
altsa forskellige, er det ikke ubehageligt eller truende, man
bliver ikke tildelt et starre eller mindre antal ’stjerner”. Da
testen er konkret ved at fremhave en reekke ting relevant
for jobudfarelse og samarbejde, er der heller ikke grund til
at veere nervgs for, at det hele ender i en omgang
ukonstruktivt navlepilleri.

Et positivt udgangspunkt

Der er nogle etiske spgrgsmal forbundet med anvendelse
af en personlighedstest. Jeg finder det vigtigt, at den her
benyttede test er grundleeggende positiv, den arbejder
med typer, der er ligeveerdige, der er altsa ikke tale om at
sortere i gode og darlige produktionsingenigrer. Netop
herved bliver der tale om en stgtte til personlig udvikling.

Det er ogsa afgarende, at der er tale om en serigs og
gennemarbejdet test baseret pa omfattende forskning og et
serigst teorigrundlag. Det drejer sig ikke om et letbenet
tilfeeldigt udarbejdet spgrgeskema. Endelig er det
ngdvendigt, at leereren, der administrerer testen, har et
grundigt kendskab til savel testen som den personligheds-
teori, der ligger bag. (Her kan indfgjes, at det er muligt at
blive uddannet til at varetage denne opgave, sé leerere der
i gvrigt har de studerende, pa sigt kan administrere
materialet).

Set i et sddant perspektiv kan Myers-Briggs Typeindicator
veere et nyttigt redskab for kommende produktions-
ingenigrer til bedre at handtere det at skulle bega sig pa en
arbejdsplads.
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IPN i Chile

& opfordring fra - og finansieret af - Universidad de

Tarapaca i Arica og Ingenigrhgjskolen Kgbenhavns Teknikum har
IPN afholdt en workshop i Chile.
De to institutioner, der i forvejen havde et begyndende samarbejde om
udveksling af studerende og lerere, gnskede at afprgve det
peedagogiske faellesskab gennem en workshop.

Workshoppens tema var meget lig det vi kalder Inspirationsworkshop i
vort danske program - men naturligvis tilpasset Sydamerika.

Vi arbejdede i 3 dage med aktive og produktive undervisningsformer,
stoftreengselsproblemer og projektarbejde. Vi udvekslede erfaringer,
iseer om kvalitetsudvikling og internationalisering - set fra vore forskel-
lige udgangspunkter. Der var 20 deltagere fra to chilenske universiteter
og en enkelt dansker, der i foraret har veeret pa udvekslingsophold i
Arica.

Faktisk gik det til vor store forbavselse overvaldende godt. Chilenere er
meget pa bglgeleengde med os danskere. De er serigse - med et syd-
landsk isleet af livsgleede. Vi kunne nemt finde hinandens humor - selv
om der farst skulle overseettes til engelsk, og for manges vedkom-
mende til spansk eller dansk. En tolk hjalp os, nar det blev for sveert.

Chile har et veludviklet uddannelsessystem med et hgjt fagligt niveau
inden for ingenigrstudierne. P& den paedagogiske side er de ikke helt sa
langt fremme i diskus-sionen, som vi er i Europa - det var derfor ikke
svert at bidrage med nye - og inspirerende synspunkter. Det sidste ved
vi fra evalueringen, og fra at der efter workshoppen er taget flere initia-
tiver til at samarbejde i Chile om paedagogisk udvikling, og om &ndring
af undervisningen.

IPN som international inspirator og model; det er vi naturligvis glade
for.

Det var ogsa en meget fin kulturel oplevelse - vi blev overveeldende
godt modtaget, og mgdte mange spaendende kolleger.

Arica ligger som den nordligste by i Chile i et behageligt subtropisk
klima. Det regner aldrig, s& det er grken. Byen ligger lige ved Stillehavet
og konference-ejendommen, vi arbejdede i, ligger lige ved vandkanten.
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Kurser og seminarer

Grundkursus i paedagogik

Vi har afholdt en raekke af disse kurser, som
henvender sig til nye undervisere - eller un-
dervisere, der ikke fgr har haft lejlighed til
at deltage i peedagogiske kurser.

Pa kurset diskuteres den aktuelle paeda-
gogiske viden, som er relevant for
videregaende ingenigruddannelser. Nye
stramninger, savel som klassiske teorier,
bliver behandlet og gennemgaet.
Grundkursus i paedagogik - foraret 1999:
Byggecentrum, Middelfart, med start den
22. februar.

Yderligere information findes pa vor
hjemmeside.

Grundkursus i paedagogik - efterar
1999/forar 2000: Ledernes Uddannelses

Center, Odense NV, med start den 4. okto-
ber 1999.



http://www.cph.ih.dk/ipn

Ledelse og Peedagogik

- ledelsens paedagogik?
Et nyt tilbud, der henvender sig til ledere typisk pa studie-
navnsniveau.

Seminaret har til formal at give ledelsen indblik i IPN’s
tilbud og nyere paedagogik, samt give baggrund for at
formulere egne svar pa nedenstaende spgrgsmal:

Er uddannelsesstederne i stand til at honorere behovene
for nye undervisningsformer?

For det meste, nar vi taler om at udvikle undervisningen
og anvende aktiverende undervisningsformer, sa foregar
det hos den enkelte lzerer alene bag lukkede dgre, evt. i
sma leerer-teams. Men det er ikke hele billedet, nye under-
visningsformer krzaever nye strukturer og ledelsespro-
cesser.

Hvilke udfordringer giver det studiensvn/fagrad og
dekaner/rektorer?

Hvordan pavirker det designet af uddannelsen?

Hvordan kan den paedagogiske ledelse stagtte eksperi-
menterende lektorer og animere til implementering af nye
og bedre undervisningsformer?

Hvordan kan ledelsen sikre overensstemmelse mellem
peedagogiske metoder, studieordning og eksamensformer?

Praktiske oplysninger:

Dato: 12. og 13. april 1999.

Pris: 1.850 kr. incl. overnatning.
Sted: Hotel Windsor, Odense.

Paedagogisk inspirationsworkshop

Peedagogisk inspirationsworkshop henvender sig til
undervisere med en vis praktisk erfaring, som gnsker at fa
nye ideer og synsvinkler pa undervisningen.

Gennem indlaeg og diskussioner vil vi udveksle erfaringer
og skabe mulighed for, at den enkelte kan fordybe sig i det
mest inspirerende.

Workshoppen har tre faser: to dages opstart som
internatkursus; en hjemmearbejds-periode pa ca. tre
maneder og en opsamling pa én dag.

Workshoppen tager udgangspunkt i deltagernes hverdag

og problemer. Formalet er at inspirere til - og give
mulighed for fordybelse for den enkelte.

Vi vil beskaeftige os med falgende emner:

- aktive og produktive undervisningsformer

- forholdet mellem undervisning og leering

- fordybelse i de centrale dele af stoffet

- Igbende kvalitetsudvikling af undervisningen - bl.a.
kollegavejledning

Naeste workshop starter d. 23. august 1999 pa Kollekolle,
Verlgse.

Workshops, seminarer og skreeddersyede kurser.

IPN har afholdt skreeddersyede arrangementer for
ingenigrhgjskolerne i Herning, Horsens, Kgbenhavn og
Odense samt DTU, Aalborg Univesitet og Syddansk
Universitet -Sgnderborg.

Vi er fortsat abne over for forslag til arrangementer og
gnsker om fx projektarbejde, leererrollen i forandring,
stoftreengsel, foredrags-teknik og kollegavejledning.

Foredrag

IPN arrangerer ogsé en del foredrag for bade studerende
og leerere. Disse arrangeres og annonceres ofte lokalt,
men af og til ogsa i samarbejde med Selskabet for
Tekniske Uddannelsesspgrgsmal (STUS) - og sa
annonceres de yderligere i Ingenigren.

IPN er til for dig!

Er der kursustilbud du mangler? Er der workshops vi
ikke har teenkt pa? Er der nogle af arrangementerne |
kunne teenke jer afviklet specielt for en institution, et
institut eller lignenede?

Sa tal med din lokale IPN-repraesentant - eller IPN’s
daglige leder Ole Vinther.

Vi kan ga ind i udvikling af gnskede tilbud, bade med
ekspertise og gkonomisk stgtte. Det er vores erfaring, at
de bestilte arrangementer bliver de mest udbytterige, da
de er svar pa et formuleret behov.

Programmer skal ses pa nettet!

Vi fornyer lgbende vort udbud af arrangementer,
kurser og workshops pa vor hjemmeside:
www.cph.ih.dk/ipn

Kommende arrangementer:
Ledelse og Peedagogik -
ledelsens peedagogik?

12. og 13. april 1999

Hotel Windsor, Odense

Grundkursus i paedagogik
4, oktober 1999
Ledernes Uddannelses Center, Odense NV.

Inspirationsworkshop
23. august 1999
Kollekolle, Veerlgse
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IPN’s medarbejdere

Vi er ti faste medarbejdere. En daglig leder, Ole
Vinther, pafuld tid, en sekretag 21 t/uge, samt en
VIP-medarbejder fra hver ingenigruddannel sesingti-
tution, som er ansat 20 % af fuld tid i netvaaket, og
resten af tiden pa deresingtitution. AUC har dog
valgt a dele arbejdet mellem to lektorer.

Ole Vinther

I ngeni grhgjskolen K gbenhavns Teknikum
tif.: 44 97 80 88 / 622

E-mail: ov@cph.ih.dk

Anette Kolmos

Aalborg Universitet, Paedagogisk Udviklingscenter
tif.: 96 35 80 80/ 8307

E-mail: ak@puc.auc.dk

Erik Both

Danmarks Tekniske Universitet
tif.; 45253151

E-mail: both@fysik.dtu.dk

Jar gen Rasmussen
Ingenigrhgjskolen i Horsens
tif.: 7562 88 11
E-mail: jr@horsens.ih.dk

Richard F. Lantver

Syddansk Universitet - Sgnderborg
tif.: 793216 22

E-mail: rl@ihsyd.dk

Hanne K ock
Ingeniarhgjskolen | Arhus
tif. 86138244 /116
E-mail: hk@ak.aarhus.ih.dk

Torben Rosengrn

Aaborg Universitet Esbjerg
tif. 79 12 76 66
E-mail: tur@aue.auc.dk

Hans-Jergen Kristensen

I ngeni grhgjskolen Odense Teknikum
tif.: 66 13 08 27

E-mail: hjk@dcs.iot.dk

Hans M gller

Handels- & Ingenigrhgjskolen i Herning
tif.: 97 2083 11

E-mail: hangm@post.hih.dk

Inger Serensen

I ngeni grhgjskolen K gbenhavns Teknikum
tif.: 44 97 88 47 / 621

E-mail ipn@isc.ih.dk
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Fra diplom- til civilingenigar

Aalborg Universitet og DTU har hvert deres projekt i IPN-
regi vedrgrende vejlednings- og statteordninger ved over-
gang fra diplomingenigruddannelse til civilingenigruddan-
nelse.

Projekterne er godt igang - dette er en artikel om status for
projektet i Aalborg.

Helle Algreen-Ussing
Padagogisk Udviklingscenter,
Aalborg Universitet

I april-maj 1998 er der foretaget en IPN-finansieret under-

segelse pa Aalborg Universitet for at afdaekke over-
gangsvanskeligheder for studerende, som optages ”udefra”
med diplomingenigreksamen for at laese videre til civil-
ingenigr. Undersggelsen er gennemfart med spgrgeskema
til diplomingenigrerne pad AAU’s civilingenigrstudier samt
med interviews af studievejledere og undervisere.

De to udsagn i taleboblerne er hentet fra spgrgeskemaerne,
hvor de studerende ud fra egne erfaringer giver et godt rad
til en kommende diplomingenigr pa AAU. De to gode rad
er karakteristiske, idet undersggelsen har vist at:

Diplomingenigrerne ikke oplever stgrre overgangs-
vanskeligheder. En veaesentlig arsag til dette er at de
’nye” studerende far statte af de "gamle” AAU-
studerende i projektgrupperne.

AAU’s decentrale studievejledere opfanger og lgser en
del problemer fgr og under studiestarten, dvs. i tiden
inden projektgrupperne er kommet i gang. Den decen-
trale studievejledning er fysisk placeret i studiemiljget
for de forskellige studieretninger, og den bestar af &ldre
studerende.

Gennemfgrelsesprocenten er tilfredsstillende, idet to
trediedele af diplomingenigrerne forlader AAU med
civilingenigreksamen. Imidlertid er antallet af optagne
diplomingenigrer faldende, maske fordi mulighederne
for at fa arbejde er blevet bedre.

Men der er ogsa en del, som kunne gares bedre pad AAU.
Undersggelsens resultater og forslag er for tiden til diskus-
sion med henblik pa beslutning om en IPN-finansieret
opfalgning. Her skal kort redegares for de vigtigste forslag.

Der skal bedre information ud til diplomingenigruddan-
nelserne, idet de studerende har savnet mélrettet informa-
tion til statte for deres valg af civilingenigrstudium.
Desuden viser undersggelsen at den information, som fas
ved henvendelse til AAU, bgr vere bedre koordineret, hvad
enten den gives pa papir eller pé Internettet.
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Fradiplom- til civilingeniar

Haang i, det bliver
Spaandende

De optagne diplomingenigrer har savnet information om
studiestarten, dvs. konkret om deres kommende farste
semester, eller de har faet informationen meget sent. Dette
skyldes, at den formelle del af ansvaret er placeret i fakul-
tetet og i 6 forskellige studienaevn, mens den praktiske del
af ansvaret er placeret decentralt pa de enkelte civil-
ingenigrstudiers relevante semester. Der er saledes behov
for udarbejdelse af feelles, koordinerende regler eller
anbefalinger om, hvad der begr informeres om og hvornar.

En del diplomingenigrer giver i spgrgeskemaerne udtryk
for vanskeligheder med kursers og projekters teoretiske
niveau, men nogle tilfgjer at ogsa de "gamle” AAU-
studerende har vanskeligheder, hvilket har varet ”en
trgst”. Nogle undervisere oplever at diplomingenigrerne
har faglige vanskeligheder, mens studievejlederne ikke
oplever forskelle pa de studerende. Der er stillet forslag
om at udarbejde undervisningsaktiviteter (f.eks. metode-
kurser og seminarer i tilknytning til projektarbejdet), som
har til formal at udvikle de studerendes evne til abstrakt,
teoretisk og matematisk teenkning og argumentation. Det
kunne veere en stgtte for tilegnelsen af teori, men samtidig
kunne det veere en feelles udfordring for ”nye” og “gamle”
studerende, og dermed ville det fremme integrationen af
de "nye” studerende i det stgttende studiemiljg.

En del af diplomingenigrerne pa AAU har eksamen fra
ingenigrskoler i udlandet, iseer fra de nordiske lande.
Disse studerende har serlige problemer, som bunder i
sproget og i kulturelle forskelle. De decentrale studie-
vejledere er i gang med at udvikle stgttende aktiviteter,
hvor de treffer ”gamle” udenlandske studerende.

Alle studerende, som optages pa AAU med meritover-
farsel, har faet tilbudt en fri studieaktivitet, introduktion
til AAU’s studieform, sidste uge i august. Dette ugekursus
falges af to trediedele af diplomingenigrerne. | august 1998
blev ugekurset til almindelig tilfredshed justeret i overen-
stemmelse med kommentarer fra undersggelsens
spgrgeskemaer. | gvrigt overvindes vanskeligheder med
gruppearbejdet i lgbet af diplomingenigrernes farste uger
pa AAU, eller senest i lgbet af det farste semester. Den
farste gruppedannelse ved studiestart giver dog szrlige
problemer. Der er derfor stillet forslag om at udarbejde en
feelles procedure for gruppedannelse, séledes at der altid
tages hensyn til ”nye” studerende.

Et andet IPN-projekt ”Students learning laboratory” har til
formal at udvikle undervisningsaktiviteter vedragrende
personlige kvalifikationer, samarbejde og leereprocesser.
Projektet forestas af Peedagogisk Udviklingscenter pa
AAU.

Nar udviklingsarbejdet kommer i gang pa AAU, vil der
fra AAU blive taget kontakt til undervisere og studie-
vejledere pa diplomingenigruddannelserne. Overgangen
mellem studierne skulle gerne seette speendende faglige
udfordringer i centrum og undga ungdvendige vanskelig-
heder.
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DTU’s Strategiplan '98

— fra indlaering til indlevelse

Palle Sgrensen
Center for Didaktik og
Metodeudvikling

M ed Strategiplan '98 har DTU signaleret at
universitetet i den kommende tredrs planperiode vil
intensivere kvalitetsudviklingen af uddannelserne og un-
dervisningen — samtidig med at fastholde den i foregdende
planperiode gennem-fgrte fokusering af forskningen. Frem
mod ar 2001 vil DTU faerdiggere forandringsprocessen fra
hgjskole/akademi til universitet ved at ga fra "teaching”
til ”learning” - fra indleering til indlevelse.

DTU er godt i gang med at omseette strategiplanens ord til
gerninger, som det kunne veere fristende at komme
nermere ind pa. Men dels vil dette givetvis fgre for vidt,
og dels vil det nok ogsa veere ulig mere interessant, nar
der foreligger resultater af de igangsatte handlingsplaner.

Lad mig derfor holde mig pa strategiplanet og fokusere pé
de overordnede didaktiske malsaetninger der er for-
muleret i Strategiplan "98.

Paradigmeskiftet pa uddannelses- og undervisningsom-
radet pa DTU er korreleret med de udviklinger der sker i
verden omkring os. Fremtidens ingenigrer skal udrustes
bedre med det man kunne kalde personlige kompetencer,
men kernen i DTU’s uddannelser skal stadig veere et hgjt
fagligt niveau baseret pa et steerkt grundfagligt
fundament. Og de personlige kompetencer skal primaert
udvikles qua de ingenigrfaglige kursers form og metode.

| Strategiplan 98 preeciseres dette nogenlunde saledes;

De studerende skal som en integreret del af fagundervis-
ningen opgve evner til samarbejde — ogsa i tveerfagligt
sammensatte arbejdsgrupper — for at kunne arbejde hen-
sigtsmaessigt og effektivt i deres fremtidige arbejdsliv. Pa
fremtidens arbejdsmarked vil teamwork pa tveers af fag-
grupper bliver stadigt mere udpraget som falge af
problemernes stigende kompleksitet.

Fremtiden vil ogsa fordre bedre kundskaber til formidling
af teknisk komplekse problemstillinger, i forhold til andre

faggrupper savel som til legfolk. Samarbejde forudsatter,
at den tilgengelige viden kan formidles effektivt.

Kandidaterne skal have et naturligt forhold til avanceret
anvendelse af IT, uanset om de specialiserer sig inden for
IT-omradet eller inden for andre omrader. IT skal derfor
indga som en integreret del af uddannelserne.
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Sprogkundskaber hos de studerende skal treenes som en
integreret del af ingenigrstudierne. DTU vil derfor fortsat
udbygge de eksisterende gode muligheder for studier i
udlandet.

De studerende skal kunne sztte teknologi og den tekniske
videnskab i relation til ssmfundsmaessige forhold.
Saledes bgr forstaelse for viden om det ydre miljg,
arbejdsmiljg og almene samfundsforhold inddrages i den
undervisning, som gives — ikke specielt i form af egentlige
kurser — men integreret i fagene.

En ny central ingenigrkompetence

Set med didaktiske briller kan man maske sammenfat-
tende udtrykke det pd den made, at DTU arbejder sig hen
mod en ny central ingenigrkompetence, hvor ingenigren,

- har en forstaelse af ingenigrvidenskab der satter ham/
hende i stand til bade at benytte fagomradets metoder,
gennemfgre beregninger, og udvikle og tilpasse metoder

- eristand til at fortolke komplekse problemsituationer
og overseaetter dem til tekniske problemer der kan lgses
ved brug af videnskabeligt baserede metoder, samt vur-
dere krav til lgsninger, og forskellige mulige lgsninger,
pa grundlag af bade tekniske og ikke-tekniske faktorer

- har kendskab til og forstéelse af de samfundsmaessige,
organisatoriske og gkonomiske forhold under hvilke
Igsningen skal fungere.

Men central ingenigrkompetence eller ej. Nu gar vi som
naevnt i gang med konkrete handlingsplaner. Med Poly-
teknisk Forenings og de studerendes kvalificerede med-
spil. Og pa undervisersiden bakket op af ledelsens klare
udmelding om, at ”forskning og undervisning betragtes
som ligevaerdige, hvad angar meritering og mulighed for
lgntilleeg™.
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Selv om den er pa norsk, leeser man den i et streek:
Ivar A. Bjgrgen
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Kalender Nyt i bladet

Internationale konferencer For at fa plads til en paeedagogisk debat
med - og mellem laeserne har vi udvidet

vort sidetal. Vi modtager meget gerne

Blandt de mange konferencer der pt. udbydes, har IPN valgt at indlaeg til kommende numre.

annoncere nedenstaende, som er sarligt relevante for ingeniar-

uddannelserne: IPN vil det naste halve &r fokusere pa
debatten om eksamensformer. Vi haber
dels pé relevante indleeg til bladet, dels

SEFI Working Group: Seminar on Curriculum Development. pa ansggninger til projekter om

22. - 23. April 1999 eksamep. I_Efter megen'debat om
undervisnings- og leeringsformer er der

brug for at finde ud af, hvordan

eksamen tilpasses de nye forhold.

Eksamen, der alt for ofte bygger pé

Delft University of Technology
”What have they learned”?
Assessment of Student Learning in Higher Engineering Education traditioner, er maske den mest styrende

www.ntb.ch/SEFI/Announ-05.html enkeltfaktor for de studerendes adfeerd,
sé det er et veesentligt tema.

ASEE Annual Conference and EXpOSition 1999. IPN arbejder ogséd med en saerudgave,
20. - 23. juni 1999 der samler korte bidrag om projekter,
der har faet vor statte. Flere projekter
Charlotte, North Carolina. bliver afsluttet her i foraret, andre er
www.asee.org/conferences/annual99/ kun halvvejs - men vi vil gerne bringe

statusrapport fra alle projekterne.

Higher Engineering Education for Europe - H3E Deadline for indleeg til sommer-
General Congress "99. 7. - 11. juli 1999 nummeret er 1. juni.

Budapest, Ungarn. Redaktionen

www.best.bome.hu/h3e/
INGENIGRUDDANNELSERNES
PEDAGOGISK
NETVARK
N\ Rl’s

International Conference on Engineering Education ICEE "99.
10. - 12. august 1999

Ostrava-Poruba, Tjekkiet.

Progress Through Partnerships: Strengthening Alliances
with Central and Eastern European Countries

e-mail: jaromir.polak@vsb.cz/

SEFI Annual Conference 1999.

1. - 3. september 1999

Winterthur College of Engineering/Swiss Federal Institute of
Technology Zurich (CH).

”Engineering Education: Re-discovering the Centre”.
www.ntb.ch/SEFI/

Links til yderligere konferencer og seminarer pa
IPN’s hjemmeside - start fx med SEFI’s, ASEE’s
eller PUC’s hjemmesider.
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